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, 
PREFACE 

L'l'valuation de projets. de traVilUX dans le cuntl:.xlc uu dé,duppc
ment l'sI um; lâche complexe ct difficile à cerner, ct pourtant elle 
s'impose si nous voulons améliorer le processus du JéH.;luppCIIlClll. Des 
Ilombn;use.'\ mt:lhodcs de 1'('\'aluation, c'csl celle de l'étude de l'impact 
qui me semble la plus intéressante paru.: 4U'cllc esl la plus susccptihle 
lit.: uOllf]('r dcs n:'sllitats utiles Le mot cn soi nous rappt.'lk que le 
<.lévdoPPclllI.:nt organisé l'.sl, pal Jdinilion, IlU hOll1cvl'rscrncnt ct qu'il 
s'agit dl' savoir si le bouleversement il produit l'impact positif voulu
]'amdioratiun illlk;pcnJanll' dl' la qualik de la vic - sans avoir trop 
d'effets négatifs . 

.J'ai douc ck heureux d'apprendre que le CROl s(,' lan~ait dans une 
<;('nc d'é[udl's de l'impact de "e" projets. J'ai en outre l'Il' impressIOnne, 
hien que non surpris puisque c'est là la marque du CRDJ, u'apprenure 
que 8 des 10 duue" seraient raitl's p,u' des spl'cialistcs tks pays en 
dén'Ioppeml'nt L'accent mis par le CRDI sur la créatiUlI dc capacitt~'s 
de recherche darI." les pays en (kvcloppe1l1ent mèlTIes a aidé ù combkr le 
fOSSl' qui s\'st creusé pendant toute,', ces a!l!H~e" au cours desquelles des 
~cicntili4ues, biell intClltionllt..'s, dcs pays industrialisés sont allés rairt.:: 
des recherches Jan" les pays en déveluppellJl'rlt l'l, trop S()]lvt'nl, sont 
reparti" chcz eux aVl'C le bagage ciL' Ilou\l'lles connaissances acquisl','" 

Venant d'un organi"llle illtl'lTlalional d: .. :n:-mll(]Ul' donne ~l la l'OITI
rllunautl' du ckvdoppemellt par Il' Canada, ces étudt.::~ ne la servirurll 
pas l'Ill' scull', mai" IIOUS aideront n{)u<; tous <l miel!.'\. faire notre travail. 
Par definition, il n':\.' a pas dl' 11Iod01c parlait uu ué\cloppeJJlenl. Il est 
dUlll" dl' la plus hau!t: illlporlélm'l' que nous "devenions forgerons en 
f'org:eant)) que nous til"ions parti de nus erreurs autaTlI qllt' dt' nos 
succès - pour pou\'oir micu"x aider les populations des pa vs l'Il 
dcvdoppcmcnt. 

Bradford Morse 
Administrateur 
Programme dcs Nations Unies pour il.: dé\·doppellll'ilt 
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CHAPITRE UN 

INTRODUCTION ET 
EXAMEN CRITIQUE'~ 

CCI üuvrag~ passe Cil revue les 15 années d\:xistl'l1cC J'un ()rga
nisme Je développement internatiunal hiel1 particulier. En 1970. à 
l'apogée du débat sur Ulle «société juste», le parlt:lIlcnl canadien votait 
la cn'ation du Centre Je recherches pour le développement ililerna/ia
nal (CR DT), un organisme politiquclllclll indépendant, il ['abri de nUlIl
brcusc~ lourdeurs dl' la bureaucratie gouvernementale ct de la nécessité 
de liL'r son aide aux ressources canadiennes. Pour les lùndalellrs du 
CRDJ, les londs mis à sa dispositiufI pl)urraicllt être dépensés - cl ils le 
purent pratiyucfllent toujours - Jans les PU,\S du Tiers-Monde à leur 
in/ention. cc qui allait J()fll1('r au nouvel organisme une véri lahle dimen
sion ililernationaic. Par ailleurs, le CRDT l'tait le seul organisme vuué ail 
dl'veloppemt:1I1 à {-Ire dirige par un Conseil Jes gouverneurs souverain 
l'I dl' composi tion entièrerTll:n 1 in1l'rna tionale. En effet, le Cunsci 1 compte, 
outre Je pn"sident du conseil et le prl'sidcnl du CR DI. un maximum Je 
19 gouvcrneurs, JUill la ne sont pas canadiens, :-.ix pnn/cnant du 'liers
Munde l't quatre d'autres pa~,'s d{)n::ltcul'S Ouinz\.' ans après :-a fonda
tiun, le CRDr esl toujours uniqul' cn surr gl'rlre, admit .... , ct envié mais pas 
l'nCUf\.' imité, 

À la première r':urli{)n du Conseil, k 26 octobn' 1970, k president, 
W, D,nid Huppe''. a décla, , qu, l, CROT ,n'ait di'cidé d, met", l'accc>u 
sur 

il' biell-l'tn.' des rorulatiuns l'lIruk~ dUlllOndc cnlier, qlJ'pll,,~ "i\,-,nl 
de l'iJllnculture ()1J non CL'! ohj..:o.:tiJ allait rBobi]iscl' 1()!Jll'~ ks l'-'~ 
~Ulln;l':' uu CRU', lanl hlllllaim,:s qlll' lill<llll:i0res, I.e ('RI)] \'üulail 
,~ïll1l'll"~~l'r.:t tous Il'~ ;}Srl'C!s dL' la viL' rurdk, l:uul'ation, nllll'iII011, 
gOll\-L'IllL'JllL'111 ct adrnrnisirrrlilill lks l'l:g:iüll~, ill~tilll(ioll,~ SOCiales, 
m('S1Jr('~ 1l~~L',-,~~"ill:~ pour prot('!!-el' Cl Pl'!'~l'(\'l'(- 1','llvi,{J""("uefll cl 

b santé JL'S f:llllilks nl,,,k'~_ 

I.e ('ROI a confirm~ il main/e.I:, reprr"es qu'il accorde la prim'ill' allX 

problème;, de l',\'onomil' rurale. Au milieu de 19R5, Ivan L Head, 

!.'auh''''- ri,' Cc' dwpiln', ,H_ HI';:,I! H'\'Imc-L'dl1'i1rJ.\, C,'I1-;"I'-I",'_,id"", Il Iii rl'chachp (of 

lill Il''1'<:I''l'p<'111<'111 cl chn.I",,,, p"""'!m/ Il la WClJIJ ,4/,(AN {II/Nualio!la/ Ué~, AfOlIl";'II. 
(J",:h('(', 
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M Sr,Lü" r--;os IIWI;., 

prl'sklent dll CRfH, d,ylar'-lll '-IU\ Ilwl1lbrl',~ d'lin LlllllllL' p~lrknh'III;lin' 
qla' 

k~ ('IIIl~c'll~ 'lili SL' ~()lll ~lInL'dL'." .Ill l'RDI (Hlt t"\li,,"r~ III~I~I<' pOlil 
'Ill<' 1:1 l\Th,T<.:hL' ~lIl)\l'llli()lIllé'C Pdl l" dLTlliel '",it :\\:1111 1,,111 dc' 
; la 1111\' pr:\llqlll' L'I ,1 ppl i'lul'L' l'I qu'vile helll;j kl" ,111'\ ('OIld1t'~ k~ plll~ 
]1:111\1\'\ dL' b pupulilli()II, l'UIII' '1IIL' k~ j11'().l<'I~ \()1<'11I proP()'~'~ 
p:1I dl'~ l'Ih'l'L'Ill'lIl, lk" IK!\~ l'II dL'Ic:IOl'jlL'lllL'111 ,'1 qUe' 1:\ 1,<'chlTehe 
'<Ill l','l'c',' l'l ClÎc','ltH:,' p~1I ll'~ lhL'rdlL'lIr~, lie- nl~1I1h'l'c':1 <'L' que ,~''
pa \',- plll~,'c'lll 1 Cl 1 Iii bll'llll'll 1 h0111'l iL iL'1 dl'~ l', '~IIII al ~ (,hl ,'Illh 

C\'IIc Icrnll' \'ulunll: de j,un.' 0,'11 sortL' qUl' Il' dl:\\'I()ppl'nWnl Pïojltc 

'-1\ '-!Ill luut au'\ pupUlatlOllS rurale;, pall\ Il:~, L'()Il1billl',' Cl l 'itl(kpl'nd~lllL'L' 
attl"lblleç au l'RDl, a tlL"l'T11liIll' Id nature' l'I le- L'hatnp (k~ <lCli\ilcs 
rrL'~l'llk','s d:1I1S IL,,~ clwpiln:s SUi\'dllh 

C\'I Oll\ILt!!l' lUlllpOJ'l..: Licu, partll'\ 1111<' ilitludlllliull L,tulkl' pOl' 
1~11I1 ~ur la rl'c1lL'rche pUlir lt- Ik\l'lopPl'Illl'1l1 ct IL- l'KU! l'Il gL'lll'r;!1 
(chapitre,> 2 l'l 3)l'l llll\.' :-'l:1 il' d\::ludc" dç las, PI'L'P~\I'l'l'~ prim ip;tll'IIll'lll 
par k\ p;lIlicip'illls dl'~ Jl\'C]'S pa\'-; l'Ill'albl' kh:lpiIH'~" d 131 L'llllru 
dul'lil)jl purlv ;,lH' Id IK'L'vssiIL' et le rt'lle d,' Id rl'dll'rchc pOlir le- Lkn'Iup
pClll..:nl des pays du lïl-rs-MO!lJç l'I k~ lllUJl'S d'inll'l'\L'llliull dll ('RDI 

qUI SL' rl'p<rrliS;','111 Cil lrui~ grillldL's L';'llcguJ'it's' ]':Icl'['oi,'-,sl'Illenl cl..:s 
,'apacllc'~ dl' l'l'dlL'rcl1l' dan,\ k~ P,I\" l'Il dl'\l'lup]1l'llll'lll, la rL'~olu
lioll dl' qUl'SI1011S prl'l'isl'~ 1'1 plL'.~sallles el l'dablissl'Ill,'1ll dl' r\'Sl';IU~ l'I 
de liens l'nln' k:., chcn:heur" ct dutres In1l'r\'l'Il<lllh. Cl' dl'cnie!' t\fw 
d'ai dl' \ iSl' il brisl'!' J' 1 SOkillL'1l 1 in h" 11t-c 1 uel dl: llUIll brc'u.\ spccialist,'s dll 
Tl":!':' ,\-1011de, pa!'foi~ Sl'p;l)l'~ dl' leur c()lk.uul' k rlu~ prodl\' pLlI dcs 
L'l'nt;lilll';, ou de:., llljllil'r~ d<: krluIllctre\ Ll's l'Illtle:., dc ,,\~ dl' Id deuxièml' 
par til' ,~ulll dL's l'xl'mpll'\ ~lln'iTl(,t,..,. lllai~ l'luquenh dl' l'':llnpku!' l'I dc I:i 
(UIll plcxl il' du t r:l\;1 i 1 i\ aLTUIll pl i r ,llllSl qUl' dL's l'l.\ll i,~l\ 1 i()lI:-, li u i ]J<:ll \'1'11 t 
l'n dl'l'latl,'I. Bi<:ll quc k~ di, P['(JIL'1~ r;lppolll'" il'; Il..: eUllslilul'nl qu'unI.' 
1,1iblv partie dl'~ Cl'Ilt,\illl',~ d,' plUjL'lS l'Il uJUr~ chaqul' ;\1111<'<.', il;,. IIIOIl
trl'nt cbln'Il11'TII I,:s qULllilc'~ dl' prolllpttludc d:\]l.~ LI rL'pUll\C, d'aplllll 
d(,~:l la l'uup0ral1On L'l dl' plTSL'\'I\r:\lI(,c rI0ll:~\ilin's pour r,'llSSII' d:Tn~ l'l' 
dIJI1ldIIIL', 

Le Ck!)ll,~t loui k l'UlHralrl' d'un gralld OI!:'LtIlisllll' dUllat..:ur LL'~ 
projL'ls zlllxqud;, il participe ~Ol1l IIl(JJl:Stl'S, mais Ie~ rL'sLlI"lt~ d'tlla' 
,tidL' d" qUL'lq\h's di/,aillL','" ou l'l'ntailll'S dl' llllilicrs 1].- d()IIaJ~ ]w\l\'L'lll 
l'In' pat I()i~ impH'ssionnanls LI.' l'RD! Tlt.: Lll<:rlhl' pa" ;\ introdUire LI 
lluu\l'lll' lL'chnol(JgÎI' sous lorme glubale uu sous fornH' de rlll'gapruj"t.'-" 
mais il ~'clrvrcL' plutôt dL' mettre ail poillt Jc~ tl'L'hmquL's Îlldigèn,'s la où 
l'Ih.'s ~illIUlllll1H' lltÎlj~atjull ll1i.l.\im<llc 

Cc J appurt <:sl un dOl'unwnl par tiL'ulir.:rclllL'nl Impon,U11 Fil Ilia 
qualik (k sp":'-Ci,llislc de I\::xtéric'ur ct dl' llOlll'1',111 \TIllr au CRDI. j'oll l'ru 
~'dL'Cl'kr Jeu\ nl<:~sagcs imporlanls. Toul J'abl)rd, Cl' rappurl n'gorgc' 
dc bonnL''i nouvclle..,.. TI pn":'~l'Il1L' ks succ":'~' irrdùtahlc,~ Il'IllPUrt<:,'-. pitr k 
CRDI daIl~ la poursuitc dl' sun mandat. "Enc-oUl-ager ct SUb\L'llli()Tlllel 
d<:~ rl'chcrche,- kchni4ue~ ct .~ei<:nlifiquL''- ré3Iist't,s pal le::. pu\'s IIlOin\ 
:l\'illlCl"'-" pour I<:ur propre b('n('-fin> (CRDI. 1984,1). Par ~lillcllrs, CI à Uli 
llI\~'dll plu~ ;1b.~lnlit, il rluu~ pl'nllL't (Iv tirl'I'l'lTI:1ÎII,'~ Jvl'Ull\ l'l..JllllTIWIl1 
k Pl()L'l.';','UC- 111L'11I<.' du de\'elop]Wllll'tll klhn\JlugILjtl<.' (L''' k(:1)11~ ,~Olll 
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!I\TI{O[)l;('TlON 9 

prufunJe:-,. Elles pl'uveo t a voir des répercussions i rnpm 1 an Il'S non seule
ment pour les pa.~s du Tiers-Monde. mais aussi pour le Canada c( 
d'autres pays dl' l'hémisphère nurd qui Iraversent une période d'évolu
tion technulugique inl1uant sur leur propre dé\"eluppe!Tlcrll ,':("onomique 
d social 

Oui dit dévcluppeHH'nt international dit progrès. Or lout progn's 
doil ll(:cl'SSaireillent comportcr ulle part dïnno\',uion, le processu:-, par 
lequel les c[JirnaissanceS nées de la rechcrche sont transforml'es en 
avantages économiques ou sociaux utilisables ct durables. Tous l'eux 
qui sc sont adonnés à cc gcnre d'al"(ivitt' sa\'ent, sans é,i!ard à l'clldroil 
où ils travaillent, 3. quel point la tâdu: c . ..,1 complexe ct ardue. On ne 
pan'ient au succb, qU'~l la fin d'une longue série d'dapcs prudentes Si 
l '()[l songe à b priorité accurdée par le CRDI au développement pour Il" 
bl;nél'ice dc:-, populations qui en ont le plu;, bcsoin, l'importance d'éta
hlir rapidement un diluai de coopération cl dl' cumpréhcllsioTl entre 
ceux qui Iransmettent l'informatiun ctccux qui sont appelés à J'utilbcr 
devient évidentc. 

Si nous a;,;,illliions le CRDI ~1 une entrcprbc - Tl'oublions pas que le 
(RDI est une l'ntl'eprise puhlique - son «marché\) peut être cOTlsidéré 
COI11Jlrc l'l"rlst'mble des populatiun.,> paJJ\.rl'S du monde ct son "produit» 
comme la cl"l'atioll, l'adaptation cl !'implantati()Jr des lechniques pro
pres ,1 combler le fOSSl' qui Sl;p<ll"e la grande majorité dl':-' populations 
pauvn::-, du monde d'une minorité qui vil d<lns une extreme abondance 
(Hopper, 1970). Selon cette .:illalogie, les profit:-" pour le CROI, sont de 
lTlei lkures conditions de \ ic pour les gens Pour réussir, t(Jute en 1 reprise 
doit s'efforcer de rejoindre son marchl; cl de répondre à ses besoins. Orl 
imagine facilement qu'une entreprise disposant d'un nwrchl' ;1ccessibh,., 
aura lendance à oublil'l' à quel point il est essentiel dl' créer un lerrain 
propicl' aux irHlm'éltions en établissant des liens directs et droits avec 
"cs clients éventuels. Si la premil're règle ù suivrl: pour garantir le 
SUCCl.?" lIl:.,> irmU\'ations est d'établir L1l: . .., liens avec le marché, la deu,\ii'lTle 
doit étn.' de :,'a . ..,.,>uHT que le pl"Uduit CUIl\·icnl il l'usage auquel il est 
destine Encore une fob. les l,tudes dl' cas donnée:, Jan" le présent 
ouvragc ["t'gorgent d'exemples perlirrt'nts 

Par néccs:-.ill'·, les pi"Ojl'ts dont il sera que:-.lioTl ici sont consacrés au.'\ 
aspects les plus fondalllcniaux dl' la yie humaine. Il.,> :-,'allachent aux 
besoins ph.\.,>iologiqul's essentiels. ceu", qui "ssurent la VIC: le prcrnilT 
{Thdon dl' l'échelle Je Maslow. Voici quels sont, par ordre d'impor
tance, les grands sujets abOl"dés. l'alimentation (chapitl'es 5, 8, II cl 
13), le feu ct l'habitai ion (4 et 12), la sa1lté (7 et !J), l'education et le.s 
l"0l11111urrieations (6 cl 10). Lor:-,que de" besoins au:-..si !onJarnl:rl!:J\l"l( 
f"!'sknt L'nr;ore Ù <.:oIlIblcr, aUCUlll' infrat;lructU!'e lIC pCUI l'1re tenue pOUl' 
acquise. Voilil pourquoi les expédencc" donl il sera question réu:-'.,>i""t·n( 
parliCLtlièrement bien ù m('[lre en lumil\re les exigl:nn's à rl'spl'CIr..T 
pour gararltir Il' SUCU:'S de loutl' inJlo,ation. ri l'si important dl' rappcler 
que l'l't1l' fonction d'apprcnlissagl' fait partie des ubicclifs principaux 
fixés au CROT d('s scs débuts. En effet, la Loi du parlement qui portail 
crÙ1IÎon du CRUI (Gouvcrllcmt'nt du Canada, 1970) lui donnait pOUl" 
objectif "d'culrcprcndn:, d'encourager, de soutenir l"I dl' poursuivrc Je;, 
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Il'dlL:rçhe~ sLir les probkllll',> d,'s l ,"gÎUIlS du munde L'n lk\'l,joppCIlICIlI 
cl ,III' ln nW\'i'n, d'uPl,!iculioii cl t!'at!apl,lIioll (ks ,'olillaissalln,'~ SClcnti
liqlll'S, tcdllliyw .. 's ct autres all pl'O~'I('S ccullullliqllL' ct suci;:d dl' ,'cs 
r0.l!IUlls" k' .... :slmui qui souliglll'). Il s'agiss'-Ill dOIl,' de 1:lill' d,' la rl'cher 
l'ill' nun Sl'lll"llll'lll puur Ic' d0\'l'jüPPCll1"fll, Illais L'gdkll1l'lll dt' j~\lrc dl' 
LI Il'clll'n::l1l' sur k' pnlccssIJ., IIll'llll' lk d0\'vloPPl'Ilh'1l1 .le l'rois qul' la 
rl'alisé1tlOll de l'~' dl'll'\.iè'llll' ubiel'tll pit!' le CRD[ d,'\i"III L'\iJellte lOIS 
qu'un ~'<,II()IlT dc PurtlT attentloll au d"Il'\.ii'IIIC 111l'S:,<.tgc, plus ;lhst!'"it, 
\l'llllUk dan:, le presc'nt r~lpp(lIL, 

II,:b Cllillpldll'ilsiuli [WLS"IlIll'llc (lu pllJlC~SIlS dc dC\'l'lopPl'llll'III 
','l'"l ,L'I <llldcJllCIll ~I<-"'ll](' alols que' )l' lumpos;lis 1:1 li)luf'l' 1. Uans Cc' 
di<li.2J-atnllll', Il's di\l'ISC::' 0t,\p,'S ck l'H1llo\atiuII , ... unt le .. Ill~ndws d'nu 
""calici yui s,' sml'L,dl'nt ~l pnl-lil dl' 1.1 ll'lhIlOlo~ll' (',i,,,1;\[lIc,:1 la b,t"e, 
iusqu'ù l'l!l\'l'Illioll CIL':.\tricl' dU Sorllll1l't l,l'" ("wj)e:- SU"Cl'S!-.l\l'S d(' ('[' 
plïll"'~"IL, {)lltl'll" L'bbu1'l'cS p,ll' llli COIIlltl' dUllt j<.' l'al'> p,ll'lic ((;IUUpl' dl' 
liaison du ~l'l'kll)' ilHlu!-.triel du Ccnlrl' de,; NaliollS Unies :.ur Id Sl'il'nCC 
,'1 I:J ll'dilliqll<.' dU SLT\'i"" du lk\l'Iuppcflle'nl: 1ll:li !<Jx2) ,~t qui 
1~'gr()Upl' lks l'epn'scIII:'IIlb de ~!.r~\11lk~ socil'll's Illullill:.di()n~dl'~ qui 
\ 1,'TlIH'11I Illettrl' Ù prulil leur IOII!!Ul'l',\pl;riclllCc pour p,lrticipcl, ,;I\'l'C les 
Nations L:!lll''',:1 l't,tude des qUl'sI!On~ lit- Irallskrt dl' la tCd1rlo1oL~i(' ct 
d" r,'Clll'lcJll' induslridk l'l'IIC iIIl<lf'C d'un l'Sl"dll'r J1Crlllcllk rappd<.'r 
qUl' <'haqu,' ,'Uifl<':1 puur ubjl't d'c,t~lblir 1ïllirasllucture indispcnsahlc a 
1:\ proc!I:'IÎIIV étdpl' l'~\I' Inlrasllul'lur<.', nous l'llll'ndolis l',lssuranl'l' ct 
1'l':\,Pl'IïL'lll'l' lbns la gcstiull lk la t,'chIlOlogll', Puur qllC 1"I1\','nlioII 
d .. !Jolicilc sur qudque ('ho,;(' d'utiiL-, il laut qUl' 1'c's<':diel ~uit COlllplet 
'\\11 \, 'Il Ll'l1l l'ill\, 'III i(!11 Il\' pOlllï ~I ,'II, \111 \ Il' d" 1 i Il Il' '\ "II"!! <:\ , l'l',T lk~ 
1"'11,,11\(':_ 1 .. 11l/-èlhk ... ,III'. pl:\lb ~'(()Il')!lllq!l" ,-1 ',l" l,,; 
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!NT!<.ODLCTIO\! Il ---
De la mi:rTIc façon, chaque marche doit pouvOIr s'appuyer sur l'a:-,

suram:e acquise ~l la marche préc0deJl1c. Par exemple, la conslruction 
d'une usinç à un IIOl!\'e! endloil cunstituc un transferl de technulogie 
(élape 0). A mesure quc l'on acquilTt une cenaine assurance dans la 
gestion de cctte usine, on Jevient progressi\'emcut mieux l'Il mesure 
d'en assurcr J'entretien et de surveilkT la quahté de la production 
(étape 1). L'expérience acquise donne l'assurance voulue pour procéder 
~l de kgt'res améliorations (ét<Jpe 2) pui:;, à des chang!.:ments pju,~ impor· 
I:mts (étape 3). Seule une longue expérience de la gestion permet toule
fuis de procéJcr 3\'ec sucCt'S aux changements radicaux exigés par un 
développement Je grande ellvergure (étape 4) qui peul changer entière· 
mcnt la technologie ct memc la rendre périmée. Finalemcnt, un tel 
dé\doppemellt procure l'infrastructure SOCiale, économiquc cl institu
tionnelle nécessaire pour meUre à profit les inventiuns (étape 5). Sans 
Cl' déH.'joppement, l'inn'ntion demcurera lettre morte, à moins qu'ellc 
ilL soit repri.'le dans un pays qui aura Iranchi tout!.:s les étape:;, \"(Hdues. 

Ainsi, tout J(~vcJoppelJ!ent socio-écunomique décuulant de la recher
che iomJamentale (l'activité ccntr.:de de l'étape 5) appartiendra inévita
blement aux pavs qui disposent J,~jil de l'infrastructure voulue. Il sem
bic de plus Cf) plus qu'il soit pos~ihle, dans k.~ pays nouvellement 
indu;,lrialisés, de Iranchir rapidement tout('S les étapes dl' l'innO\alion 
Il'chniqu!.: à conditiOH ,le pou"roit compter sur un fondemelll solide. EH 
fait, ks défis que presente la productivill~ croissante de ces pavs pour les 
p~"lVs développés est le meIlleur exemple Je l 'intcrdépenJancl' éconollli
lllll' qui existe il l'échelle mondiale, 

Cette progression a,~c('ndante de,~ {-tapes néce;,.~airC's au SUCC1'S de la 
recherche appliljut'c \'a il. l'em:ontre de la \'ersion plu;, répandue s!.:lon 
laquelle Je processus part dl' la recherche Ci-éative (habituellement uni
\'er .... il3ire) puur déboucher eventuelkHlcnl sur les <lpplications prati
ques de la technolugie au niveau du marché. Ce processu,~ existe dfecli
~('ment, mais il ne fail que contrebalancer J'évolution nalurclle d 
l'entretien de l'escalier de J'innovation J,:jà cn placc. t,tape par étape, 
cet escalier perme! de construire l'infrastructure technique indispensa
ble, d'en assurcr le dé\'eloppement ct la diversificalion du poilll de vue 
des communications, des services et de l'aprrovisionm:ment. et d'ac
croître le rliveau d'éducatIOn ct la eompéknce de ceu."\ qui assurent 
l'application pral ique d~s résultats. 

Chaque t'tape de la progression !cchnologiqlle aura illl:vitab1cm":lJt 
de,~ répercussions socio-écunomiques, Le comité qui a ('tudié cette ques
tion a cunstaté qu'il existe une as .... cz bonne corrélation elltre le niveau 
Jes activités techniques économiquelllerit réalisables dans un pays et la 
situati(JIl t'conomique d'ensemble de ce pays exprimée en revenu par 
Iwhitant. 

Celle règle connaît évidemment de numbreuses c),ccptions du!.:;; à 
J'entrée en ieu d'autres facll'urs. Le Canada Cil e:-.t 11nl'. Compte 1enu de 
ses immenses reS:-'OllrCl'S naturclles et de J'accessibilité au m~uchL: ùes 
Élats-Unis, le Canada est parvenu il. un revenu mu)cn par habit<lnt l'levé 
avec lJIl secteur illdustriel dont l'infrastructure technolugique (à quel
ques exceptions près) a été amputée quelque part au niveau de;, élapes 2 
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,'1 3, S<.'lo)l Uil l'lls<.'l1lhl l ' d<.' p~\l':lIl1l'tl"l'S, j1ill"lui \ 7 P~\\"s d..:·\ dUPlws, k 
C~\l1<.td~\ ,~l' l'Iass<.' ',")IIlIll<.' SUit )J1l'l1lllT pOlll L,I ]Ihl'rll', 4Ualt1(\III~' pOlir 
1'~'(hlt:ati()11 d quin7il'Oll' puur ]a pl'()dlllll\ IlL' (',,~ 1'\.;~ll1t~\lS PU)lVIlI il 
"Ioirl' qllL' 1" Iwul lll\l'illl d'cLlul':lliolllkl[lrll1;lk <1 dl' Illi.~ Ù prulll dall,~ 
cks élL'1i\'ill'~ l'Il t!r~lIldl' péîrtl!' dléll1t"l'rl''- i\ Iii crl',lli()!l lk LI ri,'hl's~l' 
l'l'Ull( )[lllq Ul' 

D\"'~ pa,\''; ,'UJllllW l ',<\IIl'll1agll<.' <'1 LI GI'<lIlLk'-Tkl·L:ti211l· lInl l'li l'a\~\I1-
ld;':l' d'ucl'llp<.'r p\"'nd:\lll pluSIl'u\S si0ck" le haut dL' l'L'-;('alin dL' lïTl[\u
\'ati()]1. La prl'sq' Ù ilnprillll'i \,'11 ,\lklll<tg.llc l'l b ienn\', ~înn;lrL' du 
rlldi ... 'l ;1 illcrcn Grilllck.lk<.'w).!Jll· ,'II ~ulli (!L's {'xcmp!..::s l ,'S Etilts-Cnis 
\)111 IL',iuiflllL'~ dl'uX pa\'~ dU lUlllll<\\ll du ~ii'dc an.'l' Edisul1, Bdl ,'1 k~ 
1 l'à, ',- \V righ t Ikpuis la SCl'Olld l ' GUL'ITL' IllullLliak, k ,la pOil ~ 'C~1 ,'1 np lov\,.' 
:\ f',1<1\ Ir \"'L'1 ,'s\,'-Ilil·I'<..'I il,~'dpp1"l,'ll' :llli(Jurd'hlii a ['l·lnl'!" SOfI plus r,:eL'111 
Lkll, b Illi,~c au poilll dl' l'onlin:ltl'Llr dl' la ('illqUll'llll' !..'_('·II~rüll()I1,,,\ 111-
huk d,' 1,\ cinqui<'IIIC 0t~!PL'l'lI \.l'Ile dl'l'l'l\!lil', L'l lJj"!llldc-l:3t'd:l[!lll', jMVS 
qu\.' l,ll'l'\olulioll inull:'lriclk ,-\\ail ('ollduil a 1:1 Pll'l'millClH'l' Jn'nldl,tI,' 
l'I a l'~\!-'qlli,~itioll d'lIlI elllpir ..... ~(lUI!.l' Li.- l'idl'·SSCS. a 11':1\,'1 ~l' unL' jWriOlk 
dl' d,"silldllSlrl:di,~'-1tioll qui ;\ pnn-oqu,' une )._':r.:t\<' l'!(),~iOll LIL- SOli ini'r,l
':ll'!ll'llll-l' Ic'chlliquc El IL· :oc rdn)l\\l' ~\UiOlird'hlJi, L'Unlflll' Il' Canada, 
,-I\'Ù' IlIll' POPUbliol1 i(jlll"s~\liI d'un Ilin'au l'k'.'L' d'cJu ... allliIl ,'1 d'un\..' 
hOlll ll' \''-lIMl'iI (' d 'i 1l\'CIl li 011, Illdl." ~1 \'l',' fIL'u dl' LkhouLll\.'S sur l,·" l1larc hl''' 
IntVl'I\,.'ur,- Il <agill,l d'lill\.' posilioll ntlllL;r:lbk dans le ('()llk:\tL' ~lCtlll'l 
d" l'l':-.lllIclLlr,\ti()11 dl'~ \,.'l'OIH)llli!.':-. dl''- pa\~ dC\'l']()Ppl'" l'l'nt!llt' Ill'\.Y~, 
:-.:\ilL' peU"IC prot!n:'"" tl'l'hlliqu!.' 

Lh~\qll" [Iuu\l'lk clap ... , du pr()"l'~~llS d'IIIIIO\,lliulle'~1 [l'ndUt: pO,.,"I
h k P;ll ks III \'L'St iSSl'Illl'\1 \" "llt'\.'l·S,~ i 1 ~ L'!JIIS"lll i" pou r ;lI!1l' hurer les st rUl--
11I1,'~ l':\islanlt',~ l'i COll1polh; dL"" :\\'1I1ld,L'\"'S ,.,O\.i'IU_\. l'I ,'C()nUmlqll\'_~ 
lallglhks eelll' pl'Ul'll:ssiun n,IIIIIl'lk \,.'si 1"Plisl' .. '\.~\l'I"lljl'lll d:lll,~ ks 
pro]e'ls du CKDI, kSqUl'b lh' ,'L'SSl'n\ d~' loulnir des "\L'!llpks des J!IU)2I''':'S 
IIIl'I()\"abk.,' qui !WlI\'\,.'ll( dl .... rl',dl~,','- il paru!' de Cl' qUI l'xisil' Jl'jù 

LL' d,'lllivl- \"'h~\pîlll' l'II dUlllll' un L'_",'llIpk ickal 11 pOI'k "III 1<1 
pOlllllle Je krrc, fJluduitL' él:IlIS l_~O P~\\,~ lepn:"l'n\:tlll le" \nl)" qu,Iris lie 
la p\Jplll~dî()1I mondiak, Ll',~ rndhode" dl' \,.'u]tUll'\,.'l dl' IllallUll'nllOIi de 
le! !1()[IIIIW de Il'ITe ~0I11 k Iruil d\lIh' t'\'ululion qlli S'l'sl IXIUlsui\iL' 
)WIILlilnt dc~ l'l'111,-1I11e" l'I l11l'lllL' des Illi!licr~ (LlIllll''-''' I.e buuk\'L'r.; .. -
IllVlIl (!.- Il'L'hlliqlll''' !lli~l'':> ail PUill1 ~IU pl i_\. d'ilnlllL:ll~l',~ l'iluris pUll!' 
rq)olldrl' aux ('ollditjon" IOl'dles PI'<-'<.;[·[1\ .... Jl'~ lL~qUl'~ impullallls, lllellH' 
\lJr~qUL' ""., lcehlliqll"~ Ill' JOllOt'lll pa~ lieS r,:sUhè\l" uplilllUll,\ L' pluil'I 
l'Il qUl':ollull b"lh':'liU<l11 d'IIII\..: SUh\'e'llliUIl <tCUJrd,'L' lM!' le CRDI dU Cl'n
trl' mlLTlldliullal dl' b pUllllllL' dl' !crn: pOlir la rl'eherl'ill' a~ru-l'cunollliquL' 
,Ill l'lTuU 

Lill' l'quipL' illk'ldi"l1plill:till' LI tUUI d'"burd rni~ 1',ll'll'nl SIII l'in 
t 1 ud ltL'lIOI1 li' t'II~l' Illh k-; de kl'h Illl) 11<'" l':\ i~lan k" l'(,1ll pOI'I,HlI II uis \,(Jkt s 
(~l llh'Ill'L'S ,und i(Jrl'e~, ferl i llsa 1 iU11 l'l lut 1 (' l'un! rl' le" ra \ ,-1j2l'U n,j, 1 Cl' h 11 i 
qUl'S qui J1,nl\'ak'lll ":'Ir" Iitilisl'c" pmll la\'ori~l'r UII\'" prud1Jdi\ île maxi-
1l1ak Ril'[l qUL' les prl)dUCklll~ "l' VJiCTII Illuntrcs illtér~·ss\,.'s ,'1 ai ... :nt 
('OI[llllCIl\,.'L':1 adupll'r l'lTlaine~ lk" llIL'lhudc,- plopu,-;0cs qlli L'lal':111 peu 
LL'llkll.'l'~, le- proil'I;I ,\h'1I1,',:\ l ',;\apl' ,k~ ~'~S,llC, l'I1l'Undi\lorh IL'l'lkc, 
d"II1<OI11I:11l1 qUL' bll'l1 p,'u ,k" II!)ll\'vlk.., lL'l'illliqu,'-, Pl'\I\<'111 ,;11', 11':111' 
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II\TRODl"CTlO:-.l 13 

lérées directcml:Ilt aux PI()Jucleur~ sall.~ ('Ire allparavalll adapl(TS aux 
conditions locall's, Ll' projl'l a également permis de constater que le~ 
producteurs s'adonnent eux aussi acti\'l'ment à la recherche et au déve· 
loppenwnt el lluïls Il'ht''silclll pas ~l [tlodilin, a adapter ct il choisir les 
techniques qui leur convil.'nnl'nt, 

11ne autre équipe intcrdisciplinairl' ~'t't"'Ilt particulièrement intéressée 
aux problèmcs pu~ t- l'écu Itc ..... Elle s' d ai 1 donncl' pour ohject i l' de mett re 
au point des méthodes d'entreposage ct de translormation simples ct 
aJapkt's aux conditions locales. L'objectif l'tait ainsi de rt'duire les 
pt:rtes il l'entrepusage Jue~ au pour ri~~eITJcIJI, aux ravagcurs, a 1(1 perte 
de poids et à la germination. Il est rapideml.'nt devenu évident que lc~ 
"perlc~», n()tl'l'S par l'l;qulpe de chcrcheurs, n'étaient pas nécessain:
men! pcn;ues commc lcl!c,~ par la lalnillc rurale pour qui tout trou\'e 
une utilisation. Ll.'s progrès ont été laborieux jusqu'à cc que lc~ agricul
lcur~, ks hiologi"tt's et les sociologues trouvent un terrain d'entente et 
rel'onnaissent le besoin d'auléliorcr l'cntreposage des pommes de terre 
dl' semence plutùt que c('lui Jes pommes J(' t('rre en g~néral. L'ellln:po
,~agc CIl lu mi'Te di ffuse l'st extrcmemenl favorable aux pommes de terre 
de sement:e, mais illc~ rl:nd iluproprcs il la consommation. Une partie 
seukment des agriculteurs pou\aient sc permettre de fairc à l'avalll:e 
un chui."\ à cc poinl irreversible Pour ceux qui purent se le permettre, 
les a van tages Je produd i vi té ublen us par la su i le (Hl 1 {: 1 (~ C( )flsidr.'ra bics. 

Avec le temps, les agriculteurs ont imaginé une foule: dc méth(){J<:s 
cl dïnstallatiuu~ u'cnlrcposagc sur le principe dl' la lumière dlffuse, en 
pleIne collaboration avec l'équipe de recherchc. Ill> ~olll devenus des 
cullél!uCS l'I dcs conseillers des chercheurs, intervennnt directement 
dans~lc processus de recherchc cl dl' Iranskrt de la tcchnologk'_ Ainsi, 
.:; ans aprr:'s le debut de la recherche, Il' principe Jc l'crltrcposage des 
pomme~ ue tcrre dc semence en lumiel"e diffuse avait été cnseij!né dans 
lccadrc des cours de fonnatiun du CClllre inl('rnali()flal dl' la pomme dl' 
tCI re aux agriculteurs dl' 21 pays. 

L'étudc uc cas du chapitre 4 fourmt un autre cxemple inll."ressanL 
Elle porte sur le "iiku", ou fourlleau traditionneL utilisé au Kenva 
Jepui~ le dlobut des annècs l (,i()Ü. Cl' lourncau c"l Jabrique> ct vendu 
localement. Or il ,\' aurait d't'normes avantages à améliorer l'ellicacile 
cTlcrgdiquc du ji/w. Cette améliuratiUlI pl'rrm't trait, d'ulle part, dl' r0duire 
les dépcn::.es Je comhustible des familles ct, d'uutrl' parl, ue n':dulrc la 
pression sur le bois de feu, le:quel , ... c rail de plus en plus rare au Kenva, 

Le CRDT a m'Cordé une modestl' SUb\'l'otion ù un \x,tit entrepreneur 
qui a par la suite r0us~i il mettre au PUill! des prototypes d'un ;iku à 
rcvl:tclllcT11 inll'rieur en cé'ramiqul' permettant des écunulllie~ d't:Il<:rgie 
dl' 25 ';7c;. L'appareil a dé 11luuifié aprl's des essais en conditlOns réellcs 
ct (Hl il mon l,n" fi des artisans locaux comment le labriqucl ct 1<: corn
mercialiser. il cc stade-ci on pourrait quai iller Cl' projet dl' sllec(.'s remar· 
quable, mais la méthode dl' fabrication arti"anale qui carauéri;-,e l'éco
numie "informelle» du Ken\a Ill' sc prêtc pas all controle dl' la qualité:, 
Cl' qui lailLJuc les pi,'ces de C'l'ramiqul' sont souvent de ll1au\<li~e qualîlt; 
ct doi'\'ent être remplacl;es fréqucIIIIIIl'T11. Il Sl'mble que moms de la 
moitié dc~ jiklJ\; produits ,iusqu'à maintennnt "oient utilisé" réguli(\rc-
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JlH'Jlt T.es aUleur" du rapp()rt ])['11. .. ,'111 qUt' )WllUl'<1I1p dt' n'., aPP;llciL" 
Uill dv w:het('::. plu::. par luriu,~il<.' qu,' pdr un besuin "(Titahle. Ll':, 
arll::.aJlS Ill' cOlllprennl.-'llt pa,~ JlL'Cessairl'llll'rlt Ics a"pl'Ch d'l'cunomic lk 
)"'TJ'TFi,' l'I Il\' .,()JII pas CTJ 11Il',"lI1"C d" l,',,, c.\pliqucr dl' lacoll cO)J\aill
c,lIl1" au'\ l'oll::,ollllllalcurs. Lc {I/':''' liL- l','Tamlqlll' Ull1t..:: cher cotl1pari.lli 
\'l'Illl'lll au {lkt! ()rdln~UrL' l'1. L'n )2l'ller~ll. Il'~ 1~lmllk" ,1 1';liblc J'('\'('1111 
JH',~ill'lll Ù dl'·!JOlIr."lT 1:1 "()JIHII(' ,,,upplt:'llll'lllaill' UU L'II ,"Uilt loul "illiple
Il1VIlI incapable::., m0111l' ::.i 1"" VCOIlOIl1ICS quotldil'IlIlCS dl' charbon (Iv 
hui::. quc pennl't le IlOLl\,çau j!l,o L'()l11hkr~\!l'nl rarj(knWIlI b dilkn'Iw,' 

Le rapporl inJiquL' ,,:I,-urCIlll'lll qllc 1..- plon':-':-'II" d illllOlali(J1I Il l'sI 
pa" Icrmirw l'I qu'il laudra ,:fleurl' LunS'llr..::]" dl'S dforls ,-ollsid':'r.lhks 
l'OUI )'oplilllisatiun dl' la produltioll, l'allll'IIOr~lti(l1l dl' 1:1 ,nl'Iho(k dl' 
f,lhrication "1 k contrôle lk la qu;!lih', :Iinsi qUl' pOlIl lacunllll~'rciaJi~d
linn ,'1 l,' lill:lnn'IJll'nl, pUUI qUl' k IIU\l\e<.lU fi/.:u ~Ult bq!entL'nl ado]l1L' 
Il budra puur l't:1a dl's L'han,L'l'!l1Cllls ,>ociO-l".'OIIOJJliqul':-' radinlll\, l~1J 
le., llll'thodes lradltlOJ1IlL'lll's ,l,' prt)(lllc'liuII aJ'tisdlwle l'I d .. ,' \l'Ille l'l'II 
d"llt n',,, l"lapt',,, l'.\IIL'Jlll'ml'nt diflilik,~. 

)y~ t"lw~ d'aide au Je\'clUPP~'llll'nt dl'crils d,lJl:-' ,'t's chapilll'S l'I 

dans d'aull'l's ~ll!rail'Ilt ,"1(' ifllpl'lIsahk" dans ks 2 lkl'l'll1lICS qUI ont 
pn'u;d,; 1 <)70. Ll' SUCll'S n'lllpOrll' par k p)<.\ll Marshall dans la rc,'()II.~
truclioJ} dl' j'Europe <-1\'<.111 ~d()r'> p()rk ;-1 ('roi 1 l' qlH' le Il an,~lerl Jin'ci d..:::, 
outils dl' producli()]1 jlOll\'Hil u!Ilduirl' Ù L1lll' crolssanc..:: l'CUIHJIl11qllC 
rapidc. Curnllle Da\'id HOPPl'r, k prl'rl11Cr rrl'silknl du CROT, l'cxpli
quait d3ns son discuurs inaugur,IIIH()jlpcl, 19ïO), un d mis du IClll])S a 
se rendrl' comple quc Il' ,"UC("(:,,~ l'L'mpon(' l'Il cunJpl' apr':'',; la guen'L' L'tait 
dll ù la pll'Sl'I1Ce d'ulll' mail1 d'UeU\TC dcia habil,' ,') f':lirt, !UllctiorlllCI la 
maChlnL'fic L't autre m:lllTicl :1 TJll',d()Jllil'IClJllT lk lapilal. LL's program-
11ll' .. d'aide au Ticls-Munde uni ill()r~ 01l' ,q,Il"l!is afin d'\, inclure l':Jidc il 
l'l'ducatioll uni\'erSllain.' ct Il'chniqll\' ' 

Par <'lillcur~, pendanl n'II,' pl"liudc, la prudul'lion "f'.l'icole a cil' 
disl<llll'<T P,II la ClUI""ance de la demande en aliml'!lts, n()lIS ()hlil'_l';)lll 
ain~i il r0alisl'r qu'une grande p~\nll' d,' la ll'c!JIlulogil' lralls!0n;l' vt 
ellsl'Ignée nl' ~'Oll\'ellail qu'aux pa\:, dunat.:urs 11loderlll'S L'l ))'l'tall P;)S 

ad::lpt0l' aux besoins particuliers des ]l:w-'> ,'Il den'loppl'llle!l!. En l'um
Jlll'Il(;aIH par k~ sciences d,: 1';I!21ieultlll'e, un a dOllc al'l'onk de plus l'Il 
plu,,, d'importance au transfert des lTIl'dlOdl'S dl' (!t'\,t'loppL'lTlell1 dks
mL::ll\l'~ t'I a leur applicélliOTI P()Ul la lTl'éllion dl' nou\l'lles lechJllquL'~ 
sp';L'ialuTlcllt adaptées à la sllUation rl'elle Les l'l'sul laIs uhlcll!JS d'-ul" 
k domaine de la pruductloll aliTllClllaire (JIlI":k spl'ctaculairl's, comme 
le 11lUIltrl' l'l'.\emplc du chapilre Il Cette l'acon d,' prm',;dcl" a par l,l 
sui le ét(, utilis':'L' pour répondre à d'autres bc~uins dl' développement 

Irll'\itableJlll'nt]c" mau\-aiscs nOlivdles attirent danllllage l'alll'II
llUn que les bont1l'<;. Certaines IcgioJls du mundl' doivenl ellcorl' fairc 
1 ace aujourd 'hui ù de~ problèmes dés,'spl'r;:m ts, ,'n pa rI ieu 1 il'! le .. rcg.iul1~ 
Sllhsaharicnnc~ fI'8PP"CS par la s0dlerc~se. Pourtant. dans l'cnsl'rnbk, 
le" p!ugI0~ unl dé rem<.trquabks. En Asie du Sud"Fsl. l'n pal lieulil'r, Jl' 
nOmhrl'LlX pays SOllt IIlailllcllallt pan'l'nus Ù l'autosuffisance alimCIl
will' d ,~l'lll ,~ur k pOInt ,It l'U)\II;lllr, 1111 ..!l;III,III;J~t' l'l'ullulniqllL 
L'L'~I1L'r~\lll'C ,l.- \'i,' d;\II.~ k~ p.I\'S dtl Til'rs-,\!lolldv" ;\1 Ij-.! 1l1L')) IL' lk 1~\Ç(1I1 
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-"'\l1()~ "'1' l',"'''',> "l' "ll'.LL";''''UI \lO!UTl,'.1 1~le ;>,~\l()lJ(ud s.mO,)SI(l 'OU,l HAl, I.)dd"H 

'iU ',' ~"L'cI 
'l, ,~'Ild",p IlJ,'lU"ldd", ,1 'OL.61 'erHllPJ nI' \,"l\,~J 'l"l"lS '-'l'''LL'':> 

1"0 '11""lln "'"!"M "[ "1' ,"PltludUlI 'OL61 TIllU fi ,'1 ,~,1lj"'lTl",m~ 1'''l{)!I''U,lJ1U! 
11l,,,[),)dd"I,1\,'1' "1 .111od ''''Y:>J,'q,D.' '~l' ,l.l)U,~., ,)[ .1l1' lO, OL61 lll,'Lll,lLU,l\ll"U 'l:pP.UR,) 

S"I:) N 3:1I:;I,{:;I1I 

';:1J)0,P UOS!C.! cs ,1I0r\C,p 
SU:Uld' ,mb Sll[d \:.J.lnU))UOJ ION,l ,lI 'SUOS1lJ.l ~,l,l ,mod ',JI!lLlI~ ,lllI;;'lllI 

q VI,\ n _Llsod ;:1S ,)P 1 UO.! ,ltlUlj U(U :-Jn h! Il q.YI) <;;:I.IRO_ld :-JI _I\~d S)'ll1 bo.\oJd SI,)J 

-\11(11,) S.)OIj-l S:-Jp ),1 S;):'UnO"<;,l.1 S;)P ;"\jqCl111b,1 uo!)q.wd,).l HI ,1P ",lUl0jQOJd 

S')I ;mb L1nn.l,l,) )L1C[)[j,ld,l,l :1rqUl;)S Il 'S,)1UCll:P:1 s;"\sl.Id.ms ,1P IllglTlE 

Ill:1,\I:-J",;U snOLl S;:1ouue S,)U1CY.1fUU:i[ S')I :mh ,J.1)nOp \} "pd C '\,U [1 

':1IÜI0[l;!P np ,)[[,1!IIUPT,\{)I(/ 
,l"ud:1J ,"\UIl .ms p ,)PUOUl I1p S,ù:u S,Jp ,UllP.PlI:-Jd,lp.l;)lU!,[ ;"\p o:'U,)!,)SUO,) 

.lp ,)"UU ;)11:-J\1l011 ,lun _Ins ~)l[;)\1Oq~lp )U;"\LU,lsn,1.rn')4 n [j(l!lp.nj!<; ,11).:'>:) 

'U!C,L[;») np lLDlcuih:;1 ,)LU"U().U:)I :11 ),1 :11)I!qH1SU!,[ ;)nb P lU,lICIllWIl.) 

-:m,~' ",lnb!ll!ouo,).:'> "1!;-I1PP S,)! ;"\\1b 'S.11l,lU,))LlI S,)uLJlqn/d <;;:lS;:lP UO!1TljOS 

"1 ç S,1Iiü,111,) ~',1" ')[1 1,1!)II:'l"'>,1, j ~!n.DHSllO,'" s.\cd .:'>nbcY,l ,lnb sloll: 'ndIJlo/ 

-_I.:'>lU! ;onbs;uu ll\~p pnS-p,loN ,)[lilOI1:!P ,1[ ;onh :l[Qlll,lS H I! SdLU.:'>1 Ull'j.!,l,) 

Lill Ilmpll:'ld '.:'>;3ClllQl[,) ,"\]1 0lql1jOSUI ,)UI0[qo.ld un 11~U 1![lIH!lj ,1" ,1[[.:'>nbl?j 

'Slll1po.ld S,lj SilO) ,1Ilh";)jd lIlod .:'>.l!H1U.:'>p)'l,W.:'> uOIpnpoJd ,1P ,1Ip1:dIU 

,1un )u.:'>_lpu;oflu,l.:'>pUCW;"\p q ,1p ,1SS!I,q lq l,) ,)"S:Jl!.\;oP ,1j.l;:ld Ll,"\ ;o[ClPUOlU 

,1ILUOUO.1,1,'1 '.1!"!l~ld .l.lpU,1_1d ,\ \: ;'llI~Ul SUO.lU;)UIUlO.) snou ),1 ;l!il.l,llJ:-J,p 

1.l ;).l;111I:LLl ,)P UOillnULUnSllO,) El ,1111:-J:'IlIOJ !nb .:'>:. U;"\ 'SUJOlli un(Unc,lq 

.l;],\l~ <;n[d dl1o:'111I?,)q :1.[18J ç Illy.p.ll1ol'nc IU,)UU,llUUC S;)UUOI;o\,:>P s.\ed "'''\1 
'UO))l'lh1p 1:[ .1,),\1; l,) ~',ll[.Jp ,1[1 ,1lIih!lllOlIl ,11111 :1,l\e ,/;:lSOdUlO:'l ~nnJ snou 

[I,l1b 1;:1 .:'>uILL1.Pl )S;) ,)[I~lpLIOUI ,1.1.1,1118 ,1pUO.l,lS q I.\lns e !llb ,mb!lUOllO.\l 

jtI.1Ul,lSS.:'>Jjl.:'>J fiuo! ;lj ;)nb jtIeu.:'>JLl!I:LU SUOAP.S snoN 'UOJjC[JUl,P XI11:) ,,;,p 

,1)UP.\o.lpnOj ,1,1)UOlU ,)un JI:d l,) ,)!o.1I,1l1 np :lSLl:'l ,Mp..lil :-J.l\l!llI,l.ld ej.md 

c1ddruJ ;I.T)~ llC[[I: .:'>PUOlli .:'>j 's.:'>.1uP. lU;"\Lll;"\11~!p,;nUUlI ',lhmqd ,1)!),1d Ll')!lj 

,11111 "1I0"ilp.].Ip.d "Jl(HI ,111b jU;)!\~I;)ddRI snou 0llodV .:'>LUUlCJ.3o.1d np syJ:1ns 

S,lj ,--'llb SUUI,)) ,)LU.)LU LI,) ',),\.].1 ,).) 1,lS!Jlj 1; ,Jl\lj!J1 U(J:) uno:mT;;lq \~ (ZL61 "1e 

1,) SI\\(lPC,lW) ,1,)IIIJ.'·'<;I0-/,) /)/ /) ,1I1IJH .:'>BIJ.l.\no,j .:'>p umw:.qqnu cl 'UO)llnU 

-11H1"IHl,l ,1P "1I:-J!l] ,1P p ",lSS,llpp ;:lp ;)jllB)UmU .:'>;;'l_ltnll .:'>un SUP)) UI1:)1]y:' 

,1[1 SUIOS,lq Xll\~ ~U,lLU,ljf,UIJ ,).1PUOU:)l ,lI' Iu!od m: ,)JI!O.!.) ;1[1 1!\!I:-Jnll!llHl.l 

,11ClPUOLU .:'>TlUOllO;'.:'>, 1 .:'>nb )lI;llIns::ud llO ,)nbod:l :11 P,) 'ft pns ,).l\lydSIUl,ll[,j 

,lp <;,\p.d S,ljl .:'»UBS<;!O.n 0)!.IÇ>dso_ld ej'!ll!PP .:'>_IO:'U.:'> uou unlUlUO:' nC.:'>'\lll 

UII n ").1Pll!O!',)J ')[1 lU!oJ !li, J!J:1J:1P l,) .LJ[,Ullmp ,J!IlWlHLlc1 Jn:-JI .1Il0! llll 

jU;)TO.\ P,IOU ;)"I.:'>qdSIUPl[, 1 .:'>p S1Ll\:ss!nu p S,)lpU S,Ù:U S,)[ ;"\nb ,11qcsU,ldUlI 

jlI.1Ul,1I1h!1P../d n.l.l j!RIIlP. UO 'OL61 U3 'IG'8::) np 1I0!lnpUOj ni ,,!ntbp 

,1pUOUl np UOlSIA q P ,lQQl1d np UOl)cI,),lJ,)d El SUBp SIlU,"'JIl" SllI.Hl/,),1 

-UP.l[,l <;;lllUOUÇ> X\1B .Tly,l\'llp.l op uoq )SO [l,nb S!O.lJ.:'>! 'uOIsnpuo:. u:::J 

'jBUO!lnLU.:'>1Ll! lU;)lll 
-,JUJOI,M,J[l ,11 .lllOU s,14.1.I,Jl[;J,)J ,1p ,Ufu,J:) un pl: s.ù:J UOlll ;Hlh Xn;JJIl,l!j 

S1l1S .:'>! ·U,)lpP.UP..) .:'>nb IUBl U:;] 'SllT\:SS!I~uuo:';)J 1.:'> s.PU ;)J1~),P SUOsp::.1 

S;)j S.:'>lnOI SlIO.\Tl <;noN '!11l!,p_1l1o!,nn .:'>_I!HJ .:'>1 ;lp ;)nupuo:1 J.) ;)ll1UjSLlOJ 

SI r-;OII,lWlH11'JI 
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111 SI·,II)r.,. NU .... lDF_f'S 
-----------

IInll,' du CCIIII~' d,' 1\', 11<'1'\ h~'" PUUI le' dl'I dupI"'llIc'lIl IIlll'l Il,\lHH,.LI Ut 1 .. ,,,,, C" ""t!" 
~l' ",-[u!ln' 1970, CRDI, 01 1.\>I'a , 0111 .. Cau'-\lb_ ]DII.('-()()2I," p, 

l KIJI Il/X-) R"PI",,-I,IIl,,",'1 l'm,-I'!x4 eJ.:D! Olt"I\<I, Onl, Call;(lb_ ]DR('-(I01'~4d 
~r- t HO l' 

\oh.ldol'", D,H, .\'!c-.1ÙO\\, ]1,L. Kalld~'l', J, [lc-IIIL'II'" \>'" W JII 1'177 H.,lll'., 1., ,IOL~
".Ulet' 12nquc'lc' sur le <- ]\111 lk Il.olll<' lapp(111 'lil k, llillLll'~"]" l[U[~""'"l' Ln,,,,] 
P;t1i" l'l';"" l', 1141'_ 
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