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PREFACE

L'évaluation de projets, de travaux dans le contexte du développe-
ment est une lache complexe et difficile a cerner, ¢t pourtant elle
s'imposc si nous voulons améliorer le processus du développement. Des
nombreuses méthodes de 'évaluation, ¢’est celle de 'étude de I'impact
qui me semble la plus intéressante parce qu'elle est la plus susceptible
de donner des résultats utiles. Le mot en soi nous rappelle que le
développement organisc est, par délinition, un bouleversement et qu'il
s‘agil de savoir si le bouleversement a produit 'impact positil voulu —
Vamélioration indépendante de la qualité de ta vie — sans avoir trop
d'effers negatifs.

Jai done é1¢ heureux d'apprendre que le CRDI se langait dans une
série d'¢tudes de I'impact de ses projets. T'at en onire ¢té impressionnd,
bicn que non surpris puisque ¢’'est 1a la margue du CRDI, d'apprendre
gue 8 des 10 Cludes scraicni Taites par des spéciatistes des pavs en
développement. L'accent mis par le CRDI sur la création de capacitds
de recherche dans les pavs en développement mémes a aidé a combler le
fossé qui s'est ereusé pendant toutes ces anndées au cours desquelles des
scicntiliques, bien intentionnés, des pavs industrialisés sont allés [aire
des recherches dans les pavs en développeinent ct, trop sonvent, sont
repartis chez cux avee le bagage de nouvelles connaissances acquises,

Venant d'un organisme international dvnamique donneé a la com-
munauid du développement par v Canada, ces ¢tudes ne la servirond
pas elle scule, mais nous aideront nos tous & micux faire notre wravail.
Par définition, il n'v a pas de modele partait du développement. Tl st
done de la plus haute importance que nous «devenions forgerons en

forgeant» que nous tirions parti de nous erreurs autant que de nos
succes — pour pouvoir micux aider les populations des pavs en
developpement.

Bradford Morse
Administraieur
Programme des Nations Unies pour le développement
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CHAPITRE UN

INTRODUCTION ET
EXAMEN CRITIQUE"

Cer ouvrage passc cn revae les 13 années dexistence d'un orga-
nisime de développement international hien particulier. En 1970, 4
I'apogée du débal sur une «société juste», le parlement canadien votait
la eréation du Centre de recherches pour le développement internatio-
nal (CRDI), un erganisme politiquement indépendant, 4 Uabri de nom-
breuses lourdeurs de la bureaucratie gouverncmeniale et de la nécessité
de lier son aide aux ressources canadiennes. Pour les londateurs du
CRDI, les londs mis & sa disposition pourraient étre dépensés — ct ils le
purent pratigucment toujours — dans les pays du Tiers-Monde & leur
inlention, ce qui allait donner au nouvel organisme unc vérilable dimen-
sion internationale. Par ailleurs, le CRDI était le seul organisme voud au
développement @ étre dirigé par un Conscil des gouverneurs souverain
¢l de composition enticrement internationale. En effet, le Conscil compie,
outre le président du conseil ¢t le président du CRDI, un maximum de
19 gouverneurs, dont 10 ne sont pas canadicns, six provenant du 'liers-
Monde et quatre d'autres pavs donateurs. Quinze ans aprés sa fonda-
tion, le CRDI est towjours unigque en son genre, admire et envi¢ mais pas
encore Imite,

A la premiére réunion du Conscil, le 26 octobre 1970, le president,
W. David Hopper, a déclaré que le CRDE avait déeide de mettre aceent.
sLr

le bien-¢tre des populations rurales du monde entier, qu'elles vivent
de Tagricuiture on non. Cet ohjecti! alluit mobiliser toutes les res
soucces du CRDI, 1ant humaines que Tinancicres. Le CRDI voulait
shinteresser 4 tous les aspects de laovie rurale @ éducation, nutrition,
gouvernement ¢l admintstration des 1égions, institutions sociales,
MeSHres NEcessaires pour protéger e préserver Fenviconnerment ¢t
La santé des familles rucades.

[ ¢ CRDI a confirmé &4 maintes reprises qu'il accorde la priorité aux
probléemes de 'économie rurale. Au milicw de 1985, Ivan L. Head,

Y lauenr de oe clrapitre, M. Hiugle Waame-Edwards, est vice-president @ la vecherche ot
an develuppemient et cherchenr principal & la socidté ALCAN Torernational Liée, Montrial,
Clachec,
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president du CRDI, declarait aus membres d'un comite parlementaire
quu

Tes Conserls quu se sonl succedes au CRDE aot taujounrs insiste pour
mie Lo recherche subvenlionnde par ve dernicr soit avang toul do
natire pratique ol appligude o gu'elle bénddicie anx couches les plus
panvres de Lo population; pour que les projets soient proposes
o ddes cherchewrs des pavs en developpement ot que b eecherche
soit goree et elfectude par ces cherchicurs, de moamicre & ce gue ces
pavs puissent véritablenent bémétcier des résnlian abienus,

Cetie lerme volontd de faire en sorte que e développement prolite
avant tout aux populations rurales pauvees, combinde a lindépendance
attrtbuce au CRDT, a détermine b nature et e champ des acriviies
presenices dans les chapitres suivanis,

Cot ouviage comporte deax parties © une introduction dtoflée por
tant sur la recherche pour e développement et le CRDI en geéneral
(chapitres 2 et 3) ¢ nne séric d'études de cas, preparées principaleent
par les participants des divers pavs en cause (chapitres 3 40130 L'intro
duction porte sur la necessite et e role do la recherche pour le develop-
pement des pavs du Tiers-Monde ot les modes d'intervention du CRDI
qui se o rdpartissent on trois grandes catcgories @ YVacoroissement des
capaciics de recherche dans les pavs en développement: la résolu-
tion de questions précises ef pressantes et Uétablissement de réseaux ot
de liens enire les chercheurs et autres intervenants. Ce demnier tvpe
d'aide vise a briser 'isolement intelleciuel de nombreux specialistes dn
Tiers Monde, parfois séparés de leur collegue e plus proche par des
centaines ou des milliers de kilomewres, Les drudes de cas de la deuxiom
partiv sont des exemples suceinets mais ¢loguents de ampleur et de L
complexite du travail i accomplir aingi que des réalisations qui peuvent
en découler. Bien que les dix projets rapportes icl ne constlituent quiune
laible partic des containes de projets en cowrs chaque annéde, ils mon-
trent clairement es qualités de prompuitude dans Lo réponse, d'aptitu
des & ta cuupération et de persevérance nécessaires pour reussit dans oo
domaine.

Le CRDIE ext tout e contraire d'un grand organisnie donateur. Les
projets auxquels il participe sont modestes. mais les resultats d'une
aide de quelques dizaines ou containes de milliers de dollars peuvent
Cire pacfols impressionnantes, Le CRIT ne cherche pas & introduaire Ia
nouvelle technologie sous lorme globale ou sous {forme de inégaprojets.
niads il s'ellerce plutat de mettre au point des techniques indigenes i o
clies auront e utilisation maximale.

Ce rapport est un decument particulicrement importani. En ma
qualite de spécialisic de 'extériceur et de nouvean venue aw CRDI, jad ¢ru
v deéceler deux messages importants. Tout d'abord, ce rapport regorge
de bannes nouvelles. Tl présente los suceds irréfuiables remportds par le
CRDI1 duns la poursuite de son mandual : «Encourager ot subveniionner
des recherches techniques e scientiliques réalisées par les pavs moins
avances, pour leur propre benélice» (CRDIL 198413, Par aillenys, ot & un
niveat plus ahstrail, il nous peret de ther cortaines lecons convernan
le processus méme du developpoment technologigue. Ces lecons soni



BIBLIOTHEQUE DU CERIST

INTRODUGCTION

9

profondes. Elles peuvent avoir des répercussions imporianices non seule-
ment pour les pavs duo Tiers-Maonde, mais aussi pour le Canada ¢l
d'autres pays de i’hémisphere nord qui traversent une période d'évolu-
tion technologique influant sur leur propre développement ¢conomique
vl social

Qui dit développement international dit progres. Or tout progres
doil nécessairement comporter unce part d'innovation, le processus par
leguel les connaissances nées de la recherche sont transformees en
avanlages économiques ou sociaux utilisables ¢t durables. Tous ceux
gui s¢ somt adonnés a ce genre d'aclivite savent, sans ¢gard a l'cndroii
ot ils travaillent, & quel point la tache esi complexe et ardue. On ne
parvient au succes gu'a la fin d'une longue séric d'élapes prudentes. St
l'on songe a la priorité accorddée par le CRDI au développement pour e
béndtice des populations qui en ont le plus besoin, 'importance d'éta-
blir rapidement un climal de coopération et de compréhension entre
ceux qui lransmettent l'information et conx qui sont appelés a Nutiliser
devient évidente.

Sinous assimilons le CRDI & une entreprise — n'cublions pas que le
CRDI est une entreprise publique — son emarché» peut Clre considéré
cominie 'ensemble des populations pauvres du monde et son «produit»
comme la création, Padaptation ¢t Uimplaniation des techniques pro-
pres 4 combler le fosse qui sépare la grande majorité des populations
pauvres du moende d'une minorité qui vit dans unc extréme abondance
{ITopper, 1970). Sclon cette analogie, les profits, pour le CRDI, sont de
meilleures conditions de vie pour les gens. Pour réussir, toule enlreprise
doit s'¢lforcer de rejeindre son marche ¢l de répondre a ses besoins. On
imagine facilement gu'une entreprise dispusant d'un marché accessible
aura tendance & oublier & quel point i est essentie]l de créer un ferrain
propice aux innovations en établissant des liens directs et éroits avec
ses clients éventuels. Sila premiére régle a suivre pour garantir le
succes des innovations est d'établir des liens avee le marché, la deuxieme
doit ¢tre de s'assurer que le produit convient a 'usage auquel il est
desting. Encore une fois, les ¢rudes de cas donnges dans le présent
ouvrage regorgent d 'cxcmplcs pertinents.

Par nécessitd, les projets dont il sera question ici sent consacrés aux
aspects les plus londamentaux de la vie humaine. Ils saitachent aux
besoins physiologiques essentiels, ceux qui assurent la vie : le premicer
¢ehelon de Téchelle de Maslow. Voici quels sont, par ordre d'impor-
tance, les grands sujets abordés : alimentation (chapitres 5, 8, 11 <t
i3), I feu ot habitation (4 et 12), la santé (7 et 93, 'éducation et les
cominunications (& ¢t 10), Lorsgue des beseins aussi fondamentanx
restent encore a cornbler, ancunc infrastructure ne peut ¢ire tenue pour
acquisc. Voila pourquoi les expériences dont il sera question réussissent
particuliérement bien 4 metire en lumiere les exigences & respecter
pour garantir le succes de toute innovation. Il est important de rappeler
gue celte fonction d'apprentissage fait partie des vbjectifs principaux
fixés au CRDIT dis ses débuts. En effet, la Loi du parlement qui portail
création du CRDI (Gouvernement du Canada, 1970) lui donnait pour
objectif «d’cutreprendre, d'encourager, de soutenir et de poursuivre des
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Fig. Lo Deseadieor do Pommnvazion cocscivnie el e hinodugic.

recherches sur les problemes des régions du monde en developpement
et s fos movens dapplication er d"adaprazion des connaissances scienti-
ligues, technigues ot autres au progees cconomigue ot social de ces
régionse (Cest moi qui souligne). I s'agissait done de faire due la recher
che non sceualement pour e développement, mmais ¢ralement de faire de
Lo recherche sue e processus méme de développement. Te crois que fa
realisation de oo deuxicme obiectif par le CRDI devient ¢vidente lors
qu’on s'clloree de porter attention au deuxicnwe message, plus abstrait,
vihicule dans le present rapport.

Ma compréhension personmelle du processus de developpement
s'est grandement acerne alors que joocomposais 1o figure 1 Dans o
dingramme, les diverses Slapes de Pinnovation sont les marches d'un
excalive gui se suceedent a partin de la wehnologice existante, ko base,
jusqu'a inveniion créatrice au sommet. Ees élapes suceessives de ce
processis ol ¢1¢ Claborees par i comite dont je fais pariic (Groupe de
Hatson du scecteur industrie] du Centre des Nations Unies sur la science
ot o technigque aw service du développement: mai 1982) ot qui
regroupe des représentants de grandes socictés multinationales qui
vienmenl mettre a prolic leur longue expdérience pout participer, avee les
Nations Linies, o Uétude des questions de translert de Ja technologic et
derecherche industrictle. Cetre image d'un escalier perimel de rappeler
gue chagque ¢tape s pour objet d'dablir Vinlrastructure indispensable a
[ prochainge Stape. Pac infrasiructure, nous entendons Passurance ot
Fexpdrience dans fa gestion de o technologic, Pour gue invention
diéhouche sur guelgque chose d'utile, il Taut gue Pescalicr soit complet.
Autvenwent, Vinveniion ne pourva St siiyie de Tinnesvation o eréer des
Benclives iangildles s plans ceonomique ot sociad,
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De la meme fagon, chaque marche doit pouvoir s’appuyer sur ['as-
surance acquisc a la marche précédente. Par exeinple, la consiruction
d'une usine & un nouvel endroit constitue un transfert de technologie
{(¢lape 0} A mesure que N'on acquicrt une certaine assurance dans la
gostion de cette usine, on devienl progressivemenl misux en mesure
d’en assurcr lentretien et de surveiiler la qualité de la production
(¢tape 1). L'expérience acquise donne |'assurance voulue pour proceéder
a de légéres améliorations (¢lape 2) puis & des changements plus impor-
iants (¢tape 3). Seulc une longuce expérience de la gestion permet touie-
fuis de procéder avee suceés aux changements radicaux cxigés par un
développement de grande envergure (¢lape 4) qui peul changer entiére-
ment la technologic ¢f méme la rendre périmée. Finalement, un Lol
développement procure l'infrastructure sociale, ceconemigue ot institu-
tionnelle nécessaire pour metire a profit les inventions {¢tape 5). Sans
ce développement, l'invention demeurera letire morte, a moins qu'elle
ne soil reprise dans un pays qui aura Iranchi touies les étapes voulues.

Ainsi, tout développement sociv-¢conomique découlant de la recher-
che tfondamentale (activité centrale de '¢tape 5) appartiendra inévila-
hlement aux pavs gqui disposent déja de U'infrastructure voulue. Il sem-
ble de plus ¢n plus qu'il soit possible, dans les pays nouveilement
indusirialises, de Iranchir rapidement toutes les élapes de I'innovation
lechnique 4 condition de pouvoir compter sur un fondement solide. En
fait, les défis que présente la productivité croissante de ces pavs pour les
pays développés est le meilleur exemple de 'interdépendance économi-
gue qui existe a echelle mondiale.

Cette progression ascendante des ¢lapes nécessaires au sucees de la
recherche appliquée va a 'encontre de la version plus répandue sclon
laquelle ¢ pracessus part de la recherche eréative (thabituclement uni-
versitaire} pour déboucher éventuellement sur les applications prati-
gttes de la technologie au niveau du marchce. Ce processus existe effecti-
vement, mais il ne fait que contrehalancer I'évolution naturelle et
I'entretien de 'escalier de I'innovation déja en place. Ftape par étape,
cetl escalicr permet de construire U'infrastruciure technique indispensa-
ble, d’en assurer le développement ¢t la diversification du poindt de vue
des communications, des scrvices et de |'approvisionnement, et d'ac-
croftre le niveau d'éducation et [a compétence de ceux qui assurent
I'application pralique des résultats.

Chaquc étape de la progression technologique aura inévitablement
des répercussions socio-¢cunomiques, Le comité gui a étudié cette ques-
tion a constalé qu'il existe une assez bonne corrélation cnire le niveau
des activitds techniques économiquement réalisables dans un pays et la
situation économigue d’ensemble de ce pays exprimdée ¢n revenu par
hahitani.

Celle régle connail évidemment de nombreuses exceptions dues
I'entrée en jen d'autres lacteurs. Le Canada en est une. Compic tenu de
ses immenses ressonrces naturelles et de Naceessibilité an marché des
Etats-Unis, [c Canada csl parvenu a un revenu moyen par habitant élevé
avee un secteur jndustriel dont Vinfrastructure technologique (& quel-
ques exceptions prés) a ¢ié amputée quelque part au niveau des Clapes 2
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ci 3. 8clon un ensemible de pavamcures, parii 17 pavs développes, le
Canada se classe comme suit @ premicr pour la Jtherte, quatricime pour
Veducation ot quinzicme pour la productivite. Cos ésultats portent a
croire que le baut nivean d'cducation nationale o ¢té mis & profit dans
des activites oo grande partic trangeres i la creation de la richesse
CCONGITQUY .

Des pavs comme T'allemagne of Ly Grande-Bratapne ont cu Uavan-
tage d'occuper pendant plusicurs siccles e haui de Pescalier de Vinno-
vation. La presse o tmprimer on Allcmagne ¢t Ta jenny, ancéire du
mctior a liler e Grande-Bretagne, on sunt des exemples. ies Etats-Unis
ont rejoinl ces dewx payvs au towrnant do sicele avee Bdison, Bell ef fes
lvores Wright. Depuds la Seconde Guerre mondiale, e Japon s'est cimplowve
a gravir cet escallvr ot il s‘apprete aujowrd ™hui a celever son plus recent
defi, lw mise au point de Pordinatewr de la cinguicnie géndration, svim-
hole do fa cinguicime ¢tape en cette déeennie, La Grande-Bretagne, pavs
que ta vévolution industriclle avain conduit o la prééminence mondiale
ot a lacquisition d'an emipire, sowee de richesses, a traversd une periode
de désindusicialisation qui o provoque une grave crosion de son infra-
structure technique, Ele se retrowne aujourdhui, comme e Canada,
avee une population jouissant d'un niveau élevd d'éducation ¢f d'une
hanne capacite d'invention, mais avee pew de débouches sur les marchés
mtericurs. 1 s'agit 1a d'une positivn vulnérable dans le contexte actuel
de restructuration des cconomies des pavs développds vondue ndéees:
saie par e progres technique,

Chagne npouvelle élape du processus d'innovation est rendue possi-
bl par fes imvestissements siceessils consentis pour amdéliover fes strue-
fres existantes ¢l comporte does avanlages sociaux b cconomiques
tangibles. Cette progression naturelle est reprise oxacioment dans les
projeis di CRIM, lesguels ne cessent de lournir des exemples des progres
incrovables qui peuvent ctre realisés i partice de ce gui existe déji

Lo dermier chapitre e donne un exemple ideal. 1 porte =i la
ponnie de terre, produite dans 130 pavs représentant fes trais gquarts de
ta pupulation mondiale. Les méthodes de cultue ot de manuention de
L pomme de terre sunt e Truit d'une dvolution qui s'est powrsuivie
pendant des containes ¢f méme des millicrs d’anndes, 1o bouleverse-
ment de technigues mises au point au pris d'immieoses elloris pour
repondre aux conditions locales presente des risgues imporiants, meme
lorsque cos technigues ne donoent pas des resuliats optimiaus. Le projet
i guestion béndiciait d'une subvention accordde par te CRDY au Cen-
tre international de la pomme de terre pone a recherche agro-ccononique
au Pérou.

Une ¢quipe interdisciplinaine a tour d'ubord mis aceent sure Uin
troduction d'ensembles de technigies existantes comportant trois volets
(soemences améliordes, lertibisation ot lutte contee les ravagewrs), 1echni
ques qui potrvadent Stre wiilisées pow favoriser une productivite maxi-
male. Bien gque les productones se soient montres inléresses ©f afent
comnmence it adopter cerlaines des mcthodes proposces gqui dlaient peu
cotitenses, e projet o Cehond o Pétape des essois on condiions réelles,
demontrant gue bien pen des nouvelles technigues peuvent S s
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{érdes dircctement aux produciceurs sans ¢lre auparavan! adapides anx
conditions locales, Le projet a également permis de constater que les
producteurs s’adonnent eux aussi activement a la recherche et au déve-
loppement ¢t qu'ils n’hésitent pas 4 modilier, a adapter et a choisir les
techniques qui leur conviennent,

Une autre équipe interdisciplinaire s'était particulicrement intéressée
aux problemes pust-récolies. Elle s'¢tail donnée pour ohjectif de mettre
au point des méthodes d'entreposage et de transformation simples ct
adapiées aux conditions locales. L'objectif éiaitl ainsi de reduire les
pertes a lentreposage ducs au pourrissemeni, aux ravagenrs, a la perie
de poids et a la germination. Il est rapidement devenu évident que les
«periess, nolées par I'équipe de chercheurs, n'étaient pas nécessaire-
ment pergues comme telfes par la lamille rrrale pour qui tout trouve
une utilisation. Les progrés ont é1¢ laborieux jusqu’a ce que les agricul-
teurs, tes biologistes et les sociologues trouvent un terrain d'entente et
reconnaissent le besoin d'améliorer 'enireposage des pommes de terre
de semence plutdt que celui des pommes de terre en géndral. L'entrepo-
sage en lumicre dilfuse est extrémement lavorable aux pommes de terre
de semence, mais 1l les rend fmpropres a la consommation. Une partie
seulement des agriculteurs pouvaient se permettre de faire & avance
un choix & ce poinl irreversible. Pour ceux qui purent se e permettre,
les avantages de productivité obtenus par la suile ont ¢1¢ considérables.

Avece le temps, les agriculteurs ont imaginé une foule de méthodes
¢t d'installations d'enireposage sur le principe de la lumiere diffuse, en
pleine collaboration avec Uéquipe de recherche. Tls sont devenus des
collegues of des consetllers des chercheurs, intervenant directement
dans le processus de recherche ef de transfert de la technologie. Ainsi,
3 ans apres le debut de la recherche, e principe de entreposage des
pommes de terre de semence en lumiere diffuse avait étd enseigndé dans
le cadre des cours de formativn du Centre international de la pomme de
Lerre aux agriculteurs de 21 pays.

L'étude de cas du chapitre 4 fournit un autre exemple inléressant.
Elle porte sur le «jiko», vu lournean traditionnel, utilisé au Kenya
depuis e début des années 1900. Ce tourncau est fabriqué et vendu
localement. Or il v aurait d'énormes avantages a améliorer 'ellicacite
cnergétique du jiko. Cette amélioralion permettrait, d'une part, de réduire
les dépenses de combustible des familles et, dautre part, de rédutire la
pression sur le bois de feu, lequel se lait de plus en plus rare au Kenva,

Le¢ CRDI s accordé une modeste subvention a un petit enireprencur
qui a par la suite réussi 4 mettre au point des prototypes d'un jike a
revClement iniérieur en céramique permetiant des économics d’énergie
de 25 %. L'apparcil a ¢1¢ modilié apres des essais en conditions réelles
¢t ot a moniré a des artisans locaux comment le fabriguer et le coms-
merctaliser. A ce stade-ci on pourrait gualilicr ce projet de suceés remar-
guable, mais la méthode de [abrication artisanale qui caractérise I'éco-
nomie «informelles du Kenva ne st préte pas an contréle de la qualité,
ce qui fail que les pieces de eéramique sont souvent de mauvaise gualilé
et doivent étre remplacies lu.quunmun Il semble que moins de la
moitic des fikas produits jusqu’a maintenant soient utilisés régulicre-



BIBLIOTHEQUE DU CERIST

SELON NOS IDELS

ment. Les anteurs dir rapport pensent que beanconp de ces apparcils
unt ¢lé achetds plus par curivsite que par un besoin véritahle., Les
artisans ne comprennent pas necessairement les aspeets d'écomomie de
Penergie of e sont pas en mesure de les expliguer de lacon convain-
caitle aux consommateurs. Le jiko de céramique codte cher comparati
vement au fika ordinaire e, en géndral, les familles a faible revenn
hesitent i débourser la somime supplémentaire ou en sont lout singple-
ment incapables, méme s ies cconomics quotidiennes de charbon de
bois que permet le nouvean jiko combleraient rapidement la différence.

Le rapport indique clatrement que le processus dinnosation n'est
pas terming ¢f quil Taudra encore consacrer des effores considérables
pour optimisation de la production, Mamélioration de Ta méthode de
labrication et le contrdle de fa qualite, ainsi que pour la connmercialisa-
tion &1 le linancement, pour gue le nouveau fikor soit largement adopte.
Il faudra pour cela des changements socio-cconomigies radicaux, car
les methodes tradittonnelles de production artisanale ¢t de vente ren
dint cos Clapes extrémement difficiles.

Les tvpes dadde au développement déerits dans cos chapiores
dans dautres agraient ¢ impensables dans [es 2 décennies qui ot
precédd 1970, Le succts remporté par le Plan Marshall dans Ta recons-
truction de 'Europe avait alors portd i croire que le transfert divect des
autils de preduction pouvail conduire & une croissanee economigue
rapide. Comme David Hopper, Je premicr president du CRDI, expli-
quait dans son discours inaugural tHopper, 1970}, o a mis du temps a
se rendre compie gue le suceds remportd en Europe apres la guerte crail
da a ba presence d'une main d'ocuvre deja habile o faire fonctionner ta
machineric ¢t avire matdériel 4 prédominance de capital. Les program-
mes d'aide au Ticrs-Mende ont alors ¢ré Slargis afin d'v inclure Paide o
I'¢ducation universitaire ¢t technigue.

Par ailleurs, pendant cetle période, la production agricole a ¢i¢
distancie par la croissance de la demande en aliments, nous oblipeand
ainst a réaliser gu'une grande partie de la fechnologie transtérée ot
enseignée ne convenail qu'aux pavs donateurs modernes et n'¢iait pas
adaptée aux besoins particuliers des pavs en développament. En coni-
mengant par les sciences de agriculture, on a done accordé de plus en
plus d'importance au translert des meéthodes de deéveloppement clles-
mémes ¢t a lewr application powr fa création de nouvelles technigues
spécialement adaptées a la situation réelle. Les resultats oblenus dans
e domaine de la productien alimentaire ont ¢& spectaculaires, comme
le montie exemple du chapitee 110 Cette facon de procéder a par la
suite ¢1é utilisée pour répondre & d'autres besoins de développement.

Incévitabicment les mauvaises nouvelles attirent davaniage 'atten-
tion que les bonnes. Ceriaines régions du monde doivent encore faire
luce ujourd’hui & des problémes désespérants, en particulior les régions
subsahariennes frappiées par la scéchieresse. Pourtant, dans 'ensemble,
les progres oni ¢t¢ remarquables. B Asice du Sud-Esi, en particulicer, de
nombreux pavs sont maintenant parvenus a Uautosuffisance alimen-
tadie ot sont sur le point de comnasitre an dénurrage deonumigue,
Lesperance de vie dans les pavs do Tiers-Monde a angmentd de facon
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