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Résumé 

Les entreprises opèrent aujourd'hui dans des marchés en constante évolution caractérisés 

par des cycles de vie de plus en plus courts et un accroissement des exigences de flexibilité. Ces 

entreprises nécessitent des systèmes de pilotage basés sur des nouveaux principes, ayant des 

nouvelles caractéristiques, telles que la flexibilité, la réactivité, l'émergence, la robustesse, l'auto 

organisation, et la décentralisation. Dans ce contexte, le système de pilotage est considéré comme 

une organisation dynamique. Les systèmes multi-agents (SMA) semblent particulièrement bien 

adaptés pour la modélisation de la dynamique de l'organisation des entreprises, et pour l'étude 

des changements organisationnels qui s'y produisent. 

Le but de cette thèse est de proposer une approche et un modèle pour faciliter la 

conception des systèmes de pilotage moderne. Nous avons proposé un modèle basé sur des 

concepts organisationnels tels que les groupes et les rôles, et des concepts d'interaction de la 

FIPA (Foundation for intelligent physical agents) tels que les protocoles. Il permet une 

description simple de structures d'organisations et d'interactions quel que soit le niveau considéré 

(cellule, Atelier, Entreprise). Notre modèle SMA permet d'élaborer des systèmes de pilotage 

décentralisés plutôt que centralisés, émergeants plutôt que planifiés, et concurrents plutôt que 

séquentiels. Ce travail décrit également la plate-forme, basée sur les spécifications de la FIPA qui 

prend en compte les principes d'inter-pilotage, nécessaire pour le support d'organisations en 

réseau telles que les chaînes logistiques. Le respect des spécifications de la norme FIPA permet 

de résoudre la problématique liée à la standardisation. Le modèle proposé est garant de 

l'interopérabilité. 

Les efforts de formalisation permettent de rendre les concepts d'interaction et 

d'organisation plus accessibles, génériques, réutilisables, proches des besoins et compréhensibles 

pour tout concepteur de systèmes de pilotage. Le formalisme retenu est le graphe CA TN 

(Coupled Augmented Transition Network). Le modèle est développé sous la plate-forme JADE, 

permettant l'implantation directe du modèle au standard FIPA, assurant ainsi la standardisation 

de la plate-forme. Plusieurs simulations réalisées, ont permis de tester notre modèle. 
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