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AVANT-PROPOCS

"Le choc triple en cinétique chimique, c'est-a-dire la ren-
contre, au méme instant et en un méme point de l'espace, de
trois particules est un événement exceptionnel. A l'instar de
ce choc triple, la rencontre aujourd'hui dans cette salle de
trois milieux différents : les universitaires, les industriels et
les pouvoirs publics, constitue également un événement ex-
ceptionnel. Si tous trois viennent discuter ensembie de colla-
boration possible entre la recherche universitaire et la
recherche industrielle, alors I|'événement est important. En
effet, la recherche, qu'elle soit universaire ou industrielle,
est une composante majeure du développement économique et
représente certainement |'un des rares moyens de sortir de la
crise. S'unir dans nos efforts de recherche devrait permettre
de mieux en sortir".

J'ai eu le plaisir d'accueillir par ces paroles de bienvenue les
guelque deux cents participants au calloque sur le théme: "La re-
cherche universitaire et industrielle: une collaboration possible®
organisé par la section de Bruxelles de la Société Chimique de
Belgique en février 1983 & 1'Université Libre de Bruxelles.

Lors de cette journée d'information, de réflexion et de
rencontre les questions suivantes ont été abordées :

* La collaboration entre la recherche universitaire et in-
dustrielle est-elle un mythe ou une réalité ?

* Faut-il promouvoir cette collaboration, et jusqu'ol
peut-on aller en préservant la spécificité de chacun ?

* Cette collaboration constitue-t-elle le dernier recours de
la recherche universitaire face a la détérioration du
soutien gouvernemental et d'autres pouvoirs publics,
particulierement accentuée ces derniéres années ?

* Cette collaboration constitue-t-elle un recours de la
recherche industrielle face a la crise économique ?

* Comment réduire les clivages pour que la recherche
scientifique, moteur du développement économique, tire
le meilleur parti du soutien public et privé ?

* La plupart des universités belges ont créé des structures
d'accueil a la disposition des entreprises, constituant
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ainst la charniére de cette collaboration. Cette méme
charniére existe-t-elle dans les entreprises et dans la
mentalité de ses dirigeants ?

* FExiste-t-il en Belgique, au niveau national ou régional,
des organismes publics ou privés a la charniére de cette
collaboration ?

Ce colloque a rassemblé septante professeurs et chercheurs
venus de la plupart des Institutions universitaires et centres de
recherches et des représentants de trente-cing industries et fédé-
rations professionnelles ainsi que d'une quinzaine de ministéres na-
tionaux, régionaux et institutions parastatales. Vingt-cing orateurs
se sont partagé les huit heures d'exposé€s réparties en trois ses-
sions : les aspects universitaires, les aspects Industriels, les
pouvaoirs publics. II s'en est suivi un débat général, et des con-
clusions furent tirées par le Professeur Hasquin.

L'engouement et lintérét qu'a suscités le sujet traité, m'ont
trés rapidement convaincu de laisser une trace écrite de cette
rencontre université-industrie-pouvairs publics. II est toutefois
apparu gu'une partie seulement des mille et une facettes de cette
callaboration* a &été discutée lors de cette journde dont les textes
ne représentent que la mqgitié de cet ouvrage. Nous avons, gés Iors,
tenté de combler ces lacunes par divers articles supplémentaires.

Ainsi Mme vekemans et MM Stenmans et Delcraix, présidents
des sessions lors du colloque, ont bien voulu exprimer leur peoint de
vue par écrit.

L'aspect industriel a été complété par deux articles de fond
sur la recherche appliquée par les Drs Lejeune et Wulfert, chacun
des auteurs a dégagé le paint de vue prospectif de cette recherche
en mettant en exergue le "must" de cette collaboration.

* Voir par exemple :
"De I'innovation technologique a la production industrielle".
Colloque inter-universitaire tenu a Nivelles en mai 1980 et
dont les actes sont publiés dans les "Cahiers de Sociologie
et d'économie régionale". Critique régionale. Editions de
I"Université de Bruxelles.

- "Chercheurs et chefs d'entreprise : comment mieux réussir
ensemble". Colioque organisé a Paris en 1982 par ['Asso-
ciation des Anciens Eléves de |'Ecole Nationale Supérieure
de Chimie de Paris. Compte rendu publié dans "Informations
Chimie" extrait du n® 230, octobre 1982.
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La Belgigue, avec ses deux communautés nationales et ses
trois régions, avec la recherche fondamentale sous la respon-
sabilité du gouvernement national et la recherche appliquée sous la
tutelle des gouvernements régionaux, constitue une entité palitique
complexe & I'image de 1'Eurcpe. Nous avons, dés Iors, complété
1information et €&largi le débat pour Iul donner cette dimension
européenne. Le Professeur Fasella ainsi que MM Bellemin et
Lannoy, hauts-fonctionnaires & la "Commission des Communautés
Européennes" ont développé le point de vue européen de ce tri-
angle Université-Industrie-Pouvairs publics.

Enfin, nous avons voulu aussi étre pragmatique et considérer
ce livre comme un outil de travail, en incluant, en annexe, un code
de déontologie et quelques contrats types que nous devons au
Professeur R. Winand.

Je souhaite que cette confrontation d'opinions, d'idées, de
suggestions et de solutions pratiques de cette trentaine d'éminents
représentants des milieux universitaires, industriels, administratifs,
politiques, régicnaux, nationaux et europdens constitue une source
d'inspiration utile & tous ceux qui veulent sortir de la crise actuel-
le par cette callaboration.

Ce livre est une oeuvre commune et jladresse mes plus vifs
remerciements & tous les auteurs pour leur contribution., Je
remercie en particulier Mme J. Vekemans et MM. A. Stenmans, Cl.
Delcraix et A. Weerens qui ont soutenu et encouragé mon action.
Je suis reconnaissant envers le Prof. I Prigogine d'avoir bien
voulu préfacer cet ouvrage.

Sans 1l'aide financiére du Ministére de I'Education nationale
et du Ministére de la Santé publique et de la famille, ce livre
n'aurait pas été édité. Je leur exprime toute ma gratitude pour
I'octroi d'un subside & cette publication.

Bruxelies
le 3 décembre 1984 Robert FUKS



1SI430 NAd 3INO3IHLOIT4GIg



BIBLIOTHEQUE DU CERIST

13

PREFACE

La publication de ces textes met le lecteur devant un problé-
me ambitieux : comment aménager les relations entre 1'Université,
I'Industrie et 1'Etat ?

Pour une part, on ne peut que se féliciter de voir rapportées
dans les exposés nombre d'initiatives trés intéressantes, comme les
interfaces souples el spécifiques décrites par Fierens, ou le pro-
gramme Athéna du ministre Wathelet, les réseaux animés par le
F.N.R.S. ou I'LR.S.1.A.

Quel est le contexte concret de ces initiatives ? 0On lira avec
intérét le diagnostic de Fasella et Bellemin touchant l'effet de la
recherche sur le développement économique de 1'Europe. II est
clair qu'une partie des problémes qui ont retenu !attention des
participants au colloque appellent des solutions & 1'échelle de la
Communauté.

D'autres appellent une intervention & une échelle plus locale.
On retiendra particulidrement les remarques, trés importantes, de
vVan Geen et de Philippart, qui renvoient & la difficulté g'oeuvrer
au-deld d'opérations de rapprochement ponctuelles si 1'on veut agir
dans le concret.

Dans lIa conception traditionnelle, héritée ou 1%9e sigcle,
I'université est une forteresse dont les murs protégent les cher-
cheurs contre les influences extérieures. II ne pouvait guére en
aller autrement; que 1'on pense au réle neéfaste que des idéologies
religieuses ou autres ont pu Jjouer par le passé. La situation
actuelle est toute différente. Cette situation évolue aujpurd'hui:
les sciences contemporaines évoluent de fait vers des sujts mains
abstraits, mains étrangers aux problémes multiples que souldve
I'évolution des relations homme-homme et homme-nature. C'est
dans ce contexte nouveau gqu'il faut repenser le probléme des
universités.

Le probléme le plus grave est & mon avis celui de la relation
entre lIles deux fonctions fondamentales d'enseignement et de
recherche, L'équilibre entre les fonctions traditionnelles de
I'universitaire est désormais bel et bien rompu: la recherche et
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l'enseignement, qui en principe incombent également & tous, sont
en grand danger d'étre 1'un et I'autre mal assurés dans le contexte
contemporain.

S1 d&s demain les charges d'enseignement et de recherche ne
sont pas redéfinies avec la souplesse nécessaire, nous courons Ie
risque, il faut le dire en toute clarté, d'assister 3 Ia disparition de
la recherche universitaire dans notre pays. La recherche ne peut
8tre considérée comme un métier part-time; elle réclame un
minimum de temps et de disponibilité, d'autant plus gue dans
nombre de pays, des €quipes nombreuses se consacrent 3 plein
temps & l'exploration des nouveaux domaines d'stude. I est gdonc
urgent de procéder A une différenciation raisonnée des t4ches,
assortie de mécanismes concertés de gécision et d'appréciation,

lesquels ne peuvent en aucun cas étre liés & la seule institution
d'accueil,

Ce sont 13, soyons nets, des questions trés graves.
L'université est 3 la croisde des chemins. Faudra-t-il que de
nouvelles institutions de recherche se gégagent en son sein pour
assurer la poursuite de la recherche en milieu universitaire ? A
tout le moins, de nouvelles structures doivent étre essayées. Ce

livre a le mérite d'ouvrir le débat, et de commencer I'inventaire
des solutions.

llya PRIGOGINE
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1.1 RECHERCHE FONDAMENTALE ET BIOTECHNOLOGIE

Arséne BURNY

Professeur a !'Université Libre de Bruxelles et 3 la Faculté des
Sciences agronomiques de I'Etat & Gembloux

L'étude de la collaboration possible entre {'industrie et ['uni-
versité jmpose de définir d'abord clairement la mission de !'une et
de l'autre, et d'examiner, dans un second temps, les points de con-
vergence, les parallélismes et les divergences. Nous rgstreindrons

notre propos au domaine de la biologie moléculaire et a ses appli-
cations possibles en blotechnologie.

Trés briévement esquissé, le rdle de l'université est triple :

1°) Mener activement une recherche originale, le plus sou-
vent fondamentale et s'intéressant a de nombreux domaines du
savoir. Nous concevons qu'une recherche est fondamentale lorsque
son but est de COMPRENDRE. Elle se veut rationnelle et ne fait
pas {ou trés peu) appel a l'empirisme. La recherche strictement ap-
pliguée n'a pas pour but premier de comprendre. Elle peut cher-
cher la solution au probléme posé par des voies essentiellement
empiriques. La détermination de I'alliage optimal répondant a tel
ou tel critére, la détermination par essais systématiques de la
fumure idéale pour telle ou telle culture... entrent dans cette ca-
tégorie. 1l découle de ce qui précéde que beaucoup de recherches
sont tant8t fondamentales, tantdt appliquées, et que la part de
fondamental et d'appliqué dépendra de la personnalité du cher-
cheur, du temps disponible et des limites imposées par le bailleur
de fonds. Il va de soi aussi que fondamental n'est pas synonyme de

bon et appliqué de mauvais.

2°) Dans ce contexte de recherche, |'université puise |'es-
sence et la substance de son enseignement. C'est parmi ses cher-
cheurs qu'elle doit choisir ses futurs maTtres, aptes a diriger ses
laboratoires et a transmettre le savoir. Quelques-uns de ses étu-

diants resteront & l'université, la plupart feront carriére en de-
hors.

3°) La tache d'enseignement de l'université doit aboutir a
former des étudiants qui savent l'essentiel d'une discipline et ont
acquis une méthode de travail.

L'industrie, de son c8té, me paraTt avoir deux buts majeurs:
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a) Produire des biens de consommation, demandés par un marché.

b) Produire ces biens au meilleur prix pour dériver des bénéfices
qui seront utilsés pour réinvestir et rétribuer le travail et le
capital.

1l ressort de ce qui précéde que l'activité industrielle doit
étre lucrative pour exister et pour durer, et que l'université, par
la nature de son activité, doit posséder du know-how, étre source
de voies nouvelles et avoir un financement important et Lbre de
contraintes.

Dans quelle mesure, dés lors, industrie et université peuvent-
elles se rencontrer pour s'épauler ? La réponse a cette question
me parait largement du cdté de l'industriel, les possibilités de la
recherche industrielle sont trés variables. Seront variables aussi
les souhaits d'une collaboration avec l'université, Beaucoup d'in-
dustries ont vécu longtemps sans contact avec l'université, et
l'université, dans plusieurs de ses composantes en tout cas, peut
avoir vécu longtemps sans contact avec l'industrie.

Conditions d'une collaboration industrie-université

Collaboration signifie mise en commun d'efforts pour réussir
une entreprise. Dans une collaboration, chaque partenaire doit
trouver son compte.

- L'industrie peut y accroltre ses moyens et ses compétences.
Par 13, elle se diversifie et ne dévie pas de son but initial:
prospérer et durer.

- L'université peut y accroltre ses moyens et son expérience et
ne pas dévier significativement de sa mission; elle peut se re-
trouver en boni intellectuel fondamental.

Exemples de collaboration industrie-université

J'ai choisi d'illustrer le domaine de l'ingénierie génétique qui
m'est familier, mais ce qui est vral dans ce domaine l'est probable-
ment pour beaucoup d'autres. Il est & remarquer aussi, en abordant
ces exemples, qu'ils comportent tous une part souvent trés impor-
tante de financement public. C'est un acte a trois ou l'argent de
tous joue un grand r8le de catalyseur.

Exemple | : Recherche pour la mise au point de vaccins syn-
thétiques. Le but est la protection de I'homme ou de l'animal par
un vaccin sir, efficace, sans danger et de conservation trés lon-
gue. Dans cette approche, l'université apporte ses connaissances
dans les domaines de clonage et de l'expression de genes, de la
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synthése chimique de fragments d'A.D.N., de prévision de la struc-
ture de peptides de séquence connue...

Exemple 2: Recherche sur le clonage et l'expression de gé-
nes codant pour des enzymes de la coagulation sanguine, de Il'hy-
drolyse des caillots de sang, pour des enzymes d'intéré€t industriel
dans des systémes hftes-vecteurs nouveauX...

Exemple 3 : Rechercher sur des systémes valables l'introduc-
tion, le maintien et l'expression de génes d'intérét agroncmique ou
industriel dans des cellules végétales, éventuellement régénérables
en plantes entiéres fertiles. Ici, des aspects trés fondamentaux
sont encore & étudier. Le F.N.R.S., I'LR.S.LLA., la Région Wallonne
et certaines industries interviennent comme partenaires.

Pour que la collaboration industrie-université devienne une
constante de la vie économique dans une société déstabilisée qui
cherche 3 se recomposer, 1l faut qu'elle réponde-a un besoin et
gue chaque partie, tout en gardant sa vocation premiére, s'enri-
chisse dans ['opération. Pour l'industrie, quelle que soit sa taille,
et dans un monde mouvant, il faut que sa collaboration avec l'uni-
versité soit un facteur important de nouveauté, ce qui constitue-
rait une assurance pour durer. Pour l'université, participer active-
ment & un dialogue avec l'industrie, sans aliéner sa mission de re-
cherche fondamentale, doit lui permettre de jouer un rdle directe-
ment moteur dans la société. Plus que d'autres, certaines facultés
sont proches de la vie économique de tous les jours. Toutes cepen-
dant peuvent tirer profit d'une participation bien définie a
I'activité économique immédiate.

En conclusion, je pense que la collaboration industrie-univer-
sité est souhaitable, qu'en ce petit pays la participation des pou-
voirs publics est souhaitable, qu'en ce petit pays la participation
des pouvoirs publics est nécessaire, que l'industrie s'en trouvera
confortée et épaulée, que !'université peut en tirer enseignements
et r&le social encore accrus. Il faut pour tout cela que l'industrie
soit rentable et durable, et que l'université continue a &tre un
haut lieu de savoir.





